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伊藤尚史　兵庫県・甲子園矯正歯科　伊藤歯科クリニック著

朝から晩まで働いている。患者さんも増えている。それなのに、院長の時間
だけがなくなっていく。その原因は、診療時間の長さではありません。
本書は、院長に集中する「判断」を減らし、医院全体を仕組みで動かすため
の考え方と実践法を紹介しています。
時短マネジメントは、冷たい効率化の話ではありません。院長が自分を責め
続ける経営から抜け出すための方法です。スタッフを急がせるのではなく、
迷わず動ける仕組みをつくるのです。
チェア設計、30分診療、受付DX、採用、教育、評価制度、KPI、財務まで。
医院全体を「ムダなく・ムリなく・ムラなく」整えることで、患者さん・スタッ
フ・院長、すべてが豊かになるハウツウが収載された、充実の一冊に仕上
がっています。 

“院長が全部決める”をやめたら、医院はもっと伸びた。
17時半終業、チェア8台、月商3,700万円
̶ 「̶仕組み」で回す歯科医院のつくり方

こんな先生にお勧めです

◆ 診療は順調なのに、利益や時間の余裕が
生まれず、このままでよいのかと感じて
いる先生

◆ 院長に判断や仕事が集中し、「自分がい
なければ医院が回らない」と感じている
先生

◆ 仕組み化・DX・標準化・人材育成を通じ
て、持続的に成長できる歯科医院をつく
りたい先生

CONTENTS
序章　院長の時間は、なぜなくなるのか
第1章　医院設計のムダをなくす
１　チェア８台の配分設計
２　30 分の美学　他
第2章　現場のムラをなくす
１　現場のムラは、なぜ生まれるのか
２　道具を絞る　他
第3章　患者さんの時間を奪わない
１　患者さんの時間を奪うものは何か
２　患者ニーズを可視化する　他

第4章　院長に集中するムリをなくす
１　なぜ院長にムリが集中するのか
２　採用でムダを持ち込まない　他
第5章　人とお金の迷いをなくす
１　人とお金の判断を一人で抱えない
２　評価のムラをなくす　他
第6章　余裕を未来に変える
１　余裕が生まれた医院に、次の危険が来る
２　診療は回っているのに、なぜ将来が不安なのか　他
終章　 ムダなく、ムリなく、ムラなく、楽しく生きる
１　私が失っていたもの
２　時短経営が、家族との時間を戻してくれた　他
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第１章　採用・契約
①身元保証書／②採用内定の取り消し／
③採用面接／④誓約書／
⑤労働条件の明示／⑥権利と義務

第２章　労働時間・休日休暇
①介護休業／②育児休業／③教育訓練／
④遅刻・早退／⑤有給休暇／
⑥時間単位年休／⑦残業／
⑧子の看護休暇

第３章　退職・解雇
①定年／②無断欠勤が続くスタッフ／
③懲戒解雇／④退職勧奨

第４章　給与・賞与・退職金
①賞与／②割増賃金／③給与天引き／
④退職金制度／⑤昇給／⑥残業代計算／
⑦欠勤控除／⑧平均賃金
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職場のトラブルを重症化させない職場のトラブルを重症化させない職場のトラブルを重症化させない職場のトラブルを重症化させない

“転ばぬ先の知恵”“転ばぬ先の知恵”“転ばぬ先の知恵”“転ばぬ先の知恵”

第１章 “採用無理ゲー時代”に
 歯科医院がとるべき戦略
第２章 数字で見る歯科業界の
 人件費率と利益率
第３章 給与や利益を計画するための「ストラック図」の作り方
第４章 スタッフの給与を上げながら医院の利益を増やす手法
第５章 院長報酬を適正化するための「ライフプラン」の作り方
第６章 医院の利益を増やすための 「評価制度」の作り方
第７章 人件費を上げつつ、利益を増やしたいなら
 「経営計画書」を作りなさい
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［著］ 山下剛史（税理士法人キャスダック）
A5判・220頁　本体4,500円＋税

第５章　福利厚生
①通勤災害／②健康診断／
③雇用保険④社会保険適用拡大／
⑤社会保険料の変更

第６章　コンプライアンス
①最低賃金／②労働条件の変更／
③パワハラ／④労務診断のすすめ／
⑤就業規則

第７章　その他
①メンタルヘルス／②注意・指導／
③あっせん／④休職

年商１億円医院が
実践している
利益と給与を増やす方法、教えます。
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